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BÁO CÁO 

KẾT QUẢ SXKD NĂM 2022 VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2023

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Xăng dầu Dầu khí Vũng Áng

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020;

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và Hoạt động Công ty Cổ phần Xăng dầu Dầu khí Vũng Áng hiện hành;

Căn cứ báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán An Việt;

Giám đốc Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty kết quả SXKD năm 2022 và kế hoạch SXKD năm 2023 như sau:

I. Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2022
Trên cơ sở Nghị quyết số 722/NQ-DKVA-ĐHCĐ đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 thông qua ngày 13/6/2022; Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc cùng toàn thể  CBCNV Công ty đã triển khai quyết liệt các nhiệm vụ trọng tâm nhằm đạt được các chỉ tiêu đã đề ra.

Năm 2022 là năm rất bất thường đối với thị trường xăng dầu thế giới và trong nước, với những thuận lợi, khó khăn đan xen và chưa từng có tiền lệ, cụ thể:

Trong 6 tháng đầu năm 2022, giá dầu thế giới tăng vọt đáng kể do nhu cầu phục hồi mạnh mẽ sau đại dịch Covid-19, trong khi nguồn cung bị thắt chặt do năng lực sản xuất của các thành viên OPEC+ chưa kịp phục hồi. Đặc biệt chiến sự giữa Nga-Ukraine xảy ra từ tháng 2/2022 đã làm đứt gãy chuỗi cung ứng trên toàn thế giới gây ra tình trạng khan hiếm dầu trên trên thị trường và tác động mạnh tới thị trường năng lượng toàn cầu; chênh lệch giữa giá dầu thô so với giá sản phẩm dầu tăng cao đột biến và chưa có trong tiền lệ.

Từ đầu Quý 3, giá dầu thế giới và giá bán lẻ trong nước liên tục giảm do OPEC+ đồng ý tăng sản lượng để kìm hãm giá, triển vọng tăng trưởng của các nền kinh tế lớn trên thế giới suy yếu kèm theo bóng ma lạm phát bao trùm khiến các ngân hàng trung ương đồng loạt tăng lãi suất và việc Trung Quốc tiếp tục thực thi chính sách “Zero-covid” khiến nhu cầu tiêu thụ giảm mạnh. Nguồn cung xăng dầu trong nước hạn chế do sản lượng của 02 NMLD Dung Quất và Nghi Sơn chỉ đáp ứng được 70% nhu cầu, trong khi nguồn nhập khẩu không dồi dào như trước đây vì phụ phí nhập khẩu rất cao, hạn mức tín dụng bị siết chặt, công thức tính giá cơ sở để điều hành giá bán lẻ chưa phản ánh đầy đủ và sát với thực tế thị trường. Nhiều CHXD tư nhân đã đóng cửa do nguồn hàng khó khăn, chiếu khấu thị trường thấp không đảm bảo hiệu quả kinh doanh. Nhiều khách hàng/người tiêu dùng đã chuyển sang hệ thống của PVOIL để mua hàng khiến sản lượng tiêu thụ tăng cao đột biến, gây áp lực lớn trong công tác đảm bảo nguồn hàng và hiệu quả kinh doanh.

Trước tình hình đó, Ban lãnh đạo PVOIL Vũng Áng đã ứng phó tốt với những chuyển động về giá dầu và nguồn cung trên thị trường, điều chỉnh linh hoạt trong công tác điều độ hàng hóa nhanh chóng đề ra những quyết sách phù hợp, hiệu quả; đồng thời không ngừng tăng cường công tác quản lý, kiểm tra, kiểm soát nội bộ chặt chẽ để tối đa hiệu quả kinh doanh và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Kết quả thực hiện năm 2022 cụ thể như sau:
1. Công tác kinh doanh xăng dầu

-  PVOIL Vũng Áng đã luôn bám sát tình hình thị trường, diễn biến giá cả xăng dầu trong và ngoài nước, chủ động điều tiết nguồn hàng trong các thời điểm biến động giá để tận dụng thời cơ và hạn chế tối đa thiệt hại.

- Công ty đã có nhiều nỗ lực trong việc mở rộng, duy trì ổn định hệ thống phân phối. Phối hợp tốt với Tổng công ty và các đơn vị thành viên, tiếp tục triển khai tốt chương trình PVOIL EASY tại hệ thống các CHXD.

· Các cửa hàng bán lẻ xăng dầu trực thuộc Công ty kinh doanh có hiệu quả, sản lượng bình quân đạt gần 3.000 m3/tháng. PVOIL Vũng Áng cũng tiếp tục thực hiện tốt và hiệu quả Đề án 1114 của Tổng công ty về nâng cao chất lượng dịch vụ tại các CHXD trực thuộc.

-  Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2022 như sau:

	TT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT


	Kết quả thực hiện 2022
	Kế hoạch 2022
	% Hoàn thành

	I
	Sản lượng kd xăng dầu
	tấn/m3
	165.212
	135.000
	122%

	1
	TNPP/TNNQ/TĐL
	tấn/m3
	127.030
	98.500
	129%

	2
	Khách hàng công nghiệp
	tấn/m3
	3.193
	5.000
	64%

	3
	Cửa hàng xăng dầu
	tấn/m3
	34.989
	31.500
	111%

	II
	Sản lượng Dầu mỡ nhờn
	Lít
	42.745
	42.500
	101%

	III
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	3.443,3
	1.370,3
	251%

	IV
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	20,84
	9,0
	232%

	V
	Thu nhập BQ người lao động
	Triệu đồng/người/tháng
	15,01
	


2. Công tác Tài chính - Kế toán
- Năm 2022, Phòng Tài chính - Kế toán đã thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ chức năng tham mưu giúp Giám đốc chỉ đạo, quản lý điều hành công tác tài chính kế toán; quản lý công tác đầu tư và đặc biệt là công tác báo cáo quản trị, báo cáo Người đại diện phần vốn của Tổng công ty tại PVOIL Vũng Áng.
- Thực hiện và theo dõi tốt công tác chi trả tiền lương, tiền thưởng và các khoản thu nhập, chi trả theo chế độ, chính sách đối với người lao động trong Công ty. Thanh quyết toán các chi phí hoạt động, chi phí phục vụ sản xuất kinh doanh theo quy định.
 - Việc quản lý sử dụng vốn được thực hiện linh hoạt, nguồn vốn vay và vốn tự có đã được sử dụng hợp lý, đảm bảo đáp ứng đủ và kịp thời nhu cầu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2022.

- Phối hợp tốt với Phòng kinh doanh kiểm soát tình hình công nợ khách hàng, không để xảy ra tình trạng nợ quá hạn, nợ khó đòi.

- Phối hợp với các Phòng/Đơn vị trong Công ty thực hiện đầy đủ các quy định về Tài chính - Kế toán của Công ty. Hoàn thiện các biểu mẫu báo cáo nhằm thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát các hoạt động SXKD của Công ty.

- Nghiệp vụ, chuẩn mực kế toán doanh nghiệp luôn được thực hiện đúng, số liệu sổ sách ghi chép đầy đủ rõ ràng, tuân thủ chặt chẽ theo luật kế toán và các chuẩn mực kế toán, tạo sự tin tưởng của các tổ chức tín dụng và cơ quan quản lý nhà nước.

- Tính toán, trích nộp đầy đủ và kịp thời các khoản ngân sách nghĩa vụ nộp thuế và các nghĩa vụ khác đối với Nhà nước, bảo toàn và phát triển nguồn vốn của các cổ đông.
3. Công tác Tổ chức - Hành chính

- Thực hiện tốt công tác tuyển dụng, đào tạo, sử dụng nguồn nhân lực và bổ nhiệm cán bộ quản lý, đồng thời thực hiện nghiêm túc việc ký kết hợp đồng lao động, đóng nộp BHXH, BHYT, BHTN, chế độ lương thưởng và các chế độ khác cho người lao động. 
- Thực hiện rà soát, điều chỉnh, bổ sung QHCB giai đoạn 2020 – 2025 và xây dựng mới QHCB giai đoạn 2025 - 2030.
- Cập nhật, ban hành mới các Quy chế, Quy định theo hướng dẫn của Tổng công ty. Duy trì hệ thống quản lý tích hợp phục vụ công tác quản lý, điều hành của đơn vị, thực hiện tốt công tác đánh giá nội bộ theo tiêu chuẩn quản lý chất lượng ISO 9001:2015. 
- Duy trì tốt mối quan hệ với các cơ quan thẩm quyền chức năng; đảm bảo thông tin liên lạc, quan hệ lao động, an ninh trật tự, phòng cháy chữa cháy, vệ sinh an toàn lao động trong nội bộ Công ty, đáp ứng các yêu cầu an toàn, tiết kiệm giảm chi phí. 

- Thường xuyên xây dựng và quảng bá hình ảnh, thương hiệu PVOIL nói chung và thực hiện tốt nếp sống văn hóa Dầu khí và văn hóa PVOIL.
4. Công tác đầu tư phát triển cửa hàng xăng dầu

- Trong năm 2022, PVOIL Vũng Áng đã phát triển thêm 10 CHXD mới theo hình thức thuê lại và mua mới (CHXD Lâm Trung Thủy, CHXD Hàm Nghi, CHXD Tượng Sơn, CHXD Đức Thọ, CHXD Trường Sơn, CHXD Tân Kỳ, CHXD Sơn Lĩnh, CHXD Hưng Đông 2, CHXD Nam Thành Phố, CHXD Thạch Hạ), và trả 03 CHXD do hết thời hạn thuê (CHXD Đức Lâm, CHXD Cầu Già, CHXD Thành Sen) nâng số lượng CHXD trực thuộc lên 31 CHXD.
- Dự án cửa hàng xăng dầu tại Km566+350(P) Quộc lộ 1, xã Kỳ Tân, huyện  Kỳ Anh:  Tiếp tục làm việc với UBND tỉnh Hà Tĩnh, Sở Xây dựng đề xuất xin cấp Giấy phép xây dựng.

5. Công tác Kỹ thuật - An toàn
- Thực hiện tốt công tác ATVSLĐ- PCCN, công tác an ninh trong toàn công ty luôn được đảm bảo.
- Thường xuyên thực hiện tốt công tác kiểm tra, kiểm soát người, phương tiện, hàng hóa ra vào Tổng kho đúng quy trình, quy phạm đảm bảo an toàn.
- Thực hiện tốt công tác điều độ neo tàu luôn đảm bảo an toàn hàng hải, an ninh cảng biển phục vụ tốt công tác giao nhận, xuất nhập hàng hóa tại cảng xăng dầu của Công ty.
- Thường xuyên tổ chức diễn tập phương án chữa cháy; Thường xuyên kiểm tra, bảo dưỡng, sửa chữa hệ thống công nghệ, máy móc thiết bị Tổng kho, CHXD đảm bảo luôn trong tình trạng hoạt động tốt.
- Hoàn thành việc lắp đặt xuất hàng tự động tại Tổng kho xăng dầu Vũng Áng.
- Duy trì và thực hiện tốt Đề án 808 của Tổng công ty về nâng cao chất lượng dịch vụ tại kho xăng dầu.
6. Công tác quản lý hàng hóa
- Công tác quản lý hàng hóa được thực hiện nghiêm túc, tuân thủ chặt chẽ các quy định của Tổng công ty Dầu Việt Nam, Tập đoàn và Nhà nước về công tác quản lý hàng hóa nhiên liệu lỏng.

- Ban hành các quy trình/hướng dẫn vận hành, quản lý hàng hóa theo hệ thống quản lý tích hợp ISO 9001:2015. Thực hiện công tác chuyên môn về xuất nhập, tồn chứa hàng hóa theo đúng quy định, quy trình/hướng dẫn đã ban hành.

- Thực hiện tốt công tác pha chế xăng E5 RON 92; quản lý hàng hóa, quản lý hao hụt. Định mức hao hụt của đơn vị luôn thấp hơn định mức của Tổng công ty. 

- Thường xuyên tổ chức tốt công tác đào tạo nội bộ, tiến hành thực hiện công tác xuất nhập, giao nhận, bảo quản hàng hóa đảm bảo an toàn đúng kỹ thuật và đúng quy trình góp phần đẩy mạnh các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Triển khai tốt Đề án 808 của Tổng công ty về nâng cao chất lượng dịch vụ kho và tập huấn đào tạo hướng dẫn vận hành cho CBCNV.

- Phối hợp thực hiện tốt công tác vận hành Tổng kho theo đúng quy trình và thường xuyên chú trọng công tác bảo dưỡng máy móc thiết bị, hệ thống công nghệ của Tổng kho đảm bảo an toàn, kỹ thuật và hiệu quả, năng suất lao động.
7. Công tác phong trào, đoàn thể, an sinh xã hội:
- Các Phòng/Đơn vị, BCH Công đoàn, Đoàn thanh niên Công ty tổ chức các phong trào thi đua lao động giỏi, lao động sáng tạo, phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật.
- Thực hiện tốt công tác an sinh xã hội, đền ơn đáp nghĩa, thăm hỏi những hoàn cảnh khó khăn.

- BCH Công đoàn, BCH Đoàn thanh niên tham gia đạt thành tích cao trong các hoạt động phòng trào văn hóa, thể thao, hội thi của Tổng công ty tổ chức cụ thể: Chương trình chạy bộ vì cộng đồng PVOIL RUN, Giải bóng đá nam PVOIL CUP 2022.

- BCH Công đoàn, BCH Đoàn thanh niên phát động và duy trì thực hiện chương trình Ngày thứ 7 xanh tại văn phòng, Tổng kho xăng dầu và các CHXD trực thuộc Công ty.
 II. Kế hoạch thực hiện hoạt động SXKD năm 2023
Năm 2023 tình hình thế giới, khu vực được dự báo diễn biến phức tạp, khó lường trong bối cảnh chiến tranh Nga - Ukraine vẫn đang tiếp tục, bên cạnh nền kinh tế tiếp tục suy thoái, giá xăng dầu biến động phức tạp khó dự đóan. Trước tình hình đó Ban Giám đốc cùng toàn thể cán bộ nhân viên người lao động PVOIL Vũng Áng nỗ lực hết sức mình, tận dụng tốt các cơ hội, đề ra các giải pháp, kịp thời, phù hợp với tình hình thực tế phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ chính trị được Tổng công ty Dầu Việt Nam giao năm 2023, cụ thể như sau: 
A. Nhiệm vụ chủ yếu

- Tổ chức kinh doanh xăng dầu tuân thủ chính sách của Tổng công ty và phù hợp với đặc điểm, tình hình kinh doanh của đơn vị, phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch được giao.

- Giữ ổn định thị phần, hệ thống phân phối, cân đối hài hòa giữa sản lượng tiêu thụ và hiệu quả kinh doanh, lấy an toàn và hiệu quả làm trọng.

- Tập trung gia tăng sản lượng bán lẻ thông qua gia tăng sản lượng các CHXD hiện hữu và phát triển mới trong năm 2023.
- Đẩy mạnh triển khai chương trình PVOIL Easy, PVOIL Mobile và các hình thức bán hàng ứng dụng CNTT khác; Tiếp tục thực hiện tốt Đề án 1114 của Tổng công ty về nâng cao chất lượng dịch vụ tại các CHXD trực thuộc; Tìm kiếm các cơ hội để gia tăng sản lượng kênh KHCN.
- Đẩy mạnh phát triển hệ thống CHXD dưới nhiều hình thức (đầu tư, mua, thuê dài hạn …) trên nguyên tắc đảm bảo hiệu quả và tự cân đối được vốn đầu tư.
- Tăng cường công tác quản lý công nợ, quản trị rủi ro, đảm bảo an toàn, hiệu quả trong kinh doanh, bảo toàn vốn.

- Tăng cường kiểm soát, tiết giảm chi phí giá thành, quán triệt tinh thần tiết kiệm - chống lãng phí trong toàn Công ty. 

B. Nhiệm vụ cụ thể

1. Công tác kinh doanh xăng dầu

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác thị trường, khai thác ký kết hợp đồng với khách hàng mới, mở rộng, duy trì ổn định hệ thống phân phối.

- Thường xuyên bám sát diễn biến giá cả thị trường trong nước cũng như thị trường thế giới để nắm bắt thông tin kịp thời phục vụ cho công tác dự báo; điều hành tốt nguồn hàng, chính sách kinh doanh linh hoạt để tận dụng thời cơ và hạn chế tối đa thiệt hại.
- Tiếp tục thực hiện tốt chương trình PVOIL Easy và đề án 1114 tại hệ thống CHXD để gia tăng sản lượng bán lẻ.

- Một số chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh đề ra cho năm 2023 như sau:
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2023
	So với TH 2022
	So với KH 2022

	1
	Sản lượng KD xăng dầu
	m3
	162.000
	98%
	120%

	2
	Sản lượng Dầu mỡ nhờn
	Lít
	45.000
	105%
	105%

	3
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	2.449,6
	71%
	178%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	11,3
	54%
	125%


2. Công tác Tài chính - Kế toán
-  Duy trì bộ máy kế toán tài chính hoạt động hiệu quả, chuyên nghiệp, tham mưu cho Giám đốc công ty đưa ra các quyết định kinh doanh hiệu quả, an toàn vốn.

- Phối hợp chặt chẽ với phòng Kinh doanh trong công tác quản lý nguồn hàng, hàng tồn kho, công nợ khách hàng, quản lý CHXD.

- Tiếp tục thực hiện tốt công tác quản lý thu chi tiền mặt, tiền gửi ngân hàng và các hoạt động tài chính kế toán của Công ty.
  - Tiếp tục thực hiện tốt công tác huy động vốn vay để phục vụ hoạt động kinh doanh và hoạt động đầu tư phát triển CHXD một cách hiệu quả.

   - Thực hiện tốt các công tác chuyên môn khác.
3. Công tác Tổ chức - Hành chính
- Tiếp tục thực hiện tốt các chế độ chính sách, đảm bảo thực hiện tốt các quyền lợi chính đáng, hợp pháp cho người lao động, chú trọng công tác tuyển dụng, đào tạo, đánh giá xếp loại, phân loại cán bộ và thực hiện nghiêm túc, đúng quy trình đối với công tác quy hoạch, bổ nhiệm và điều động, luân chuyển cán bộ trong toàn Công ty.

- Rà soát, điều chỉnh và bổ sung các nội quy, quy chế, quy định, quy trình, hướng dẫn công việc trong công tác quản lý nội bộ của Công ty.
- Tiến hành thực hiện công tác xây dựng đơn giá tiền lương và tổng quỹ lương năm 2023 của Công ty.

- Đẩy mạnh công tác đào tạo nội bộ, phối hợp với Công đoàn, Đoàn thanh niên tổ chức các phong trào thi đua lao động giỏi, lao động sáng tạo, phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật, đồng thời thực hiện tốt công tác thi đua khen thưởng.

- Chỉ đạo triển khai thực hiện nếp sống văn hóa PVOIL, xây dựng hình ảnh, quảng bá thương hiệu PVOIL trên mọi phương diện và thực hiện tốt công tác thường xuyên.

4. Công tác đầu tư phát triển cửa hàng xăng dầu
- Tiếp tục triển khai các dự án đầu tư xây dựng, sửa chữa CHXD, đồng thời  tìm kiếm các cơ hội đầu tư mới trên địa bàn Nghệ An, Hà Tĩnh, Quảng Bình với mục tiêu đưa ít nhất 04 CHXD vào hoạt động trong năm 2023.
- Đẩy mạnh việc giám sát chất lượng công trình, chú trọng hiệu quả đầu tư, phấn đấu hoàn thành các dự án đúng tiến độ đề ra.
5. Công tác Kỹ thuật - An toàn
- Thực hiện tốt công tác kiểm tra, kiểm soát người, phương tiện, hàng hóa ra vào Tổng kho đúng quy trình, quy phạm đảm bảo an toàn. 
- Triển khai bảo dưỡng định kỳ máy móc thiết bị hệ thống công nghệ đảm bảo luôn trong tình trạng hoạt động tốt.
- Chủ động công tác phòng ngừa về an toàn lao động, an ninh trật tự, lập phương án và tổ chức diễn tập PCCC, ứng cứu sự cố khẩn cấp thường xuyên.

- Tiếp tục phát huy các sáng kiến, cải tiến kỹ thuật.

6. Công tác quản lý hàng hóa

- Tiếp tục thực hiện nghiêm túc các quy chế quản lý, giao nhận, xuất nhập hàng hóa. 

- Tiếp tục đào tạo nâng cao năng lực của cán bộ và công nhân viên có tay nghề giỏi, chú trọng phát huy tính sáng tạo, cải tiến kỹ thuật. Nghiên cứu các biện pháp cải tiến kỹ thuật nhằm giảm thiểu hao hụt xăng dầu.
- Thực hiện tốt công tác xuất nhập xăng dầu đường bộ và đường thủy, đảm bảo an toàn về PCCN và vệ sinh môi trường.
- Phối hợp bảo dưỡng hệ thống công nghệ kho, CHXD.
- Duy trì và thực hiện tốt Đề án 808 của Tổng công ty về nâng cao chất lượng dịch vụ tại kho xăng dầu.
7. Công tác khác

Tiếp tục chăm lo và nâng cao đời sống cho CBCNV, phát huy các công tác thi đua phong trào, hoạt động đoàn thể, an sinh xã hội, phát huy các sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, nâng cao năng suất lao động. 

8. Các giải pháp thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch

- Thường xuyên bám sát diễn biến giá cả thị trường trong nước cũng như thị trường thế giới để nắm bắt thông tin kịp thời phục vụ cho công tác dự báo, phân tích chính xác để xây dựng chính sách kinh doanh linh hoạt, hiệu quả.
- Đẩy mạnh công tác tìm kiếm phát triển khách hàng nhằm gia tăng sản lượng bán hàng qua kênh PVOIL Easy/PVOIL Mobile.

- Đẩy mạnh tìm kiếm cơ hội phát triển CHXD bằng nhiều hình thức: đầu tư, thuê, hợp tác kinh doanh…
- Tích cực tìm kiếm các đối tác thuê dịch vụ kho, cảng để nâng cao hiệu quả hoạt động kho cũng như hiệu quả kinh doanh của Công ty.
- Tiết kiệm và tiết giảm chi phí trong toàn Công ty 

- Hoàn thiện các quy trình quản trị kinh doanh, quản trị tài chính, quản lý hàng hóa, phòng cháy chữa cháy để đảm bảo quá trình hoạt động kinh doanh thực hiện liên tục, nhanh chóng, an toàn, đảm bảo cho PVOIL Vũng Áng phát triển toàn diện, hiệu quả.
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 và kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023. Kính trình Đại hội Đồng cổ đông xem xét và thông qua.
Xin trân trọng cảm ơn!
	Nơi nhận:

- HĐQT, BKS;

- Các cổ đông;

- Lưu VT, HĐQT, TQVC(01b).          

	GIÁM ĐỐC

Hoàng Nguyên Thanh
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